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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglary, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir gii¢liik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile
¢alismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her
fedakarligi goze almaktan gekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin kararlarinda

ne kadar 1srarli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan
milletimizin, birincisinde gésterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla stiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK



Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Mehmet Akif ERSOY

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragdi siksan siheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hiuda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olciilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmasi1 daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanmmlarla
kaynastirilmasi; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli olciide
katki saglayacag) inancimi tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigin1 daha
etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasin ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagl inancimi tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planh kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz,
flimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirh olmasim diliyorum.

Tulgay CELIK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili

Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvami Ad1 Soyadi Unvam
TULGAY CELIK OKUL MUDURU SELVI AKSOKU MUDUR YARDIMCISI
ALI THSAN MUTLU MUDUR YARDIMCISI | MUSTAFA KORUCU | OGRETMEN
ZEYNEP DINC OGRETMEN NILUFER GAMZE OGRETMEN
UNSUR
SIBEL CINAR AILE BIRLIGI AYSE IMAMOGLU OGRETMEN
BASKANI
GULAY AKTAS AILE BIRLIGI UYESI AYFER OZEL OGRETMEN
PINAR ONGAN VELI AYSENUR GUNAY VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama siireci Okul miidiiriimiiz Tulgay CELIK 'min géreviendirmesiyle, Miidiir yardimcisi
liderliginde 05.01.2024 tarihinde baslatilmistir. Strateji gelistirme ve Stratejik plan Ekibi
tiyeleri bir araya gelmis ve bir onceki stratejik plan donemi verileri titizlikle incelenmistir.
Paydas analizleri, kurum i¢i analizler ve ¢evre analizi i¢in takvim olusturulmug ve 17.04.2024
tarihinde veri toplama stireci tamamlanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bulundugu alan bos bir arsa olarak 6zel idare tarafindan ahnmugtir.
1965 yilinda okul yapilmak iizere islemler baslatilmis ve kurucu miidiir olarak Hiisnii TEKIN
gorevlendirilmistir. Yigma bina, 9 derslik ve iki kat iizerinden yapilan bina 1966 yilinda egitim
ogretime acilmigtir. Okulun adi iinlii denizci Barbaros Hayrettin Pasa (Hizir Reis) dan
alinmistir. Bu nedenle de okul armamizda gemi resmi bulunmaktadir.

Okulumuz 1993-94 6gretim yilinda anaokulu ve saghik merkezi olarak kullanilan
binanin yenilenmesi,8 derslik,1 spor salonu,1 6gretmenler odasi,3 idari oda,1 kantin
boliimiiniin okula ilavesi ile Ilk6gretim uygulamasina gecmistir. Ilkogretimdeki basarisi ile
kisa zamanda mevcudu artmis ve derslik ihtiyact dogmustur.1996 yilinda koruma derneginin
caligmalar ile ek bina yapilmis,1 laboratuar,2 derslik,1 depo, 1 tuvalet ve bina arkasinda
bulunan bos arsa alinarak bahceye eklenmistir.

2010 egitim 6gretim y1lindan sonra okulumuzda 2 derslikli 4 subeli anasinifi yapilarak
egitim ogretime baglamustir.

2018-2019 Egitim Ogretim yih 1. Donemi sonuna kadar Hizir Reis Ortaokulu ile aym
binay1 kullanan okulumuzda ikili egitim yapilirken, Izmit Lisesinden bosalan binaya Hizir Reis
Ortaokulunun tasinmasiyla birlikte 4 Subat 2019 tarihinden itibaren normal egitime
gecilmigtir.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma stireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, gevre, okul igbirligi tist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir
ve okula hemen aktarilir.

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 22.08.2023 tarih ve 81858543 sayili Okul
Binalarimin Tahliyesi konulu yazisi. ve 22.08.2023 Tarih ve E-46218636-663.05-81889048
sayil Izmit Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazis1 ile izmit Ortaokulu Binasinin kurumumuza
tahsis edilmesi ile 2023-2024 Egitim Ogretim Yil cahsmalar1 “Veliahmet Mh. Inénii Cd. Nul03
Izmit KOCAELI adresinde ” yapilacaktir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 tarihleri arasinda uygulanan strateji planda egitim-6gretime yonelik performans
gostergeleri incelenmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi egitim- Ogretim faaliyetlerinde
degisimi ve bazi1 aksamalar1 beraberinde getirse de asagidaki gostergeler bazinda hedeflenen
basari diizeyleri ylizde 80 oraninda gerceklestirilmistir.

PG.1. Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi: E okul verileri ile diizenli takibi yapilan
Ogrencilerin okunan kitap sayis1 6grenci basina 40’tan yaklasik 100’e ¢ikmistir. Bu sliregte
Ogretmen ekibinin yogun takibi ve okulumuza kurdugumuz kiitiiphane performans gostergesine
ulagsmada 6nemli rol oynamustir.

PG.2. Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif): Ogrencilerin yabanci dil
becerilerini gelistirerek uluslararas1 6grenci yetistirme vizyonuyla belirlenen bu gostergede,
kadrolu yabanci dil 6gretmeninin bulunmasi basar1 diizeyinin istenen sekilde artisina ve yilsonu
ortalamasinin yiikselmesine katki saglamistir.

PG.3 ve PG.4. EBA Portalina Kayith Ogretmen ve Ogrenci Oran1 % gostergesinde Covid 19
pandemisi nedeniyle uzaktan egitimin bir ihtiya¢ haline gelmesi biitiin 6gretmen ve 6grencilerin
EBA’ya aktif katilimin1 saglamistir. Bu nedenle basar1 gostergeleri saglanmistir.

[lkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarm oran1 %: 2021-2022
egitim dgretim yil1 itibariyle hedeflenen diizeye ulagmistir.

Okul Sagligi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi: Her ay diizenlenen
disiplinler arasi temizlik ve hifjen egitimlerinin yaninda, okulumuzda gergeklestirilen uzman
davetleri performans gostergesine ulasma imkanini saglamstir.

Ogrenciye yonelik hedeflerde 6grencilerin giiglii bir ¢evre bilincine sahip olmasi; kiiltiir, sanat
ve spor faaliyetlerine aktif katilim gostermesi ve diizenli devamliigin saglanmasi
hedeflenmistir. Yine yasanan Covid 19 pandemisi bu eylemlerin gerceklestirilmesinde olumsuz
rol oynasa da, 2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibariyle 6grencilerin ¢evre sorumluluk bilincinin
giiclendirecek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle toplumsallagmaya katki saglayacak
aktivitelere yer verilerek hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglanmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizda en ¢ok vurgulanan noktalardan biri de 6gretmenlerin
teknolojik okuryazarligi ve teknoloji kullanimini artirmasidir. Bu amaglar 6gretmenlerimize
yonelik verilen egitimler ve destekleyici calismalarla 6gretmenlerin kapasitelerinde artig
gozlenmistir.

Bu performans gostergeleri Milli Egitim Bakanligi 2019 Vizyon Calistaylarinda yer alan
giindemlerle iligkili olup, bakanlik politikalarin uygun sekilde bir gelisim gosterildigini goz
ontine sermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
o Miidiirliigiimiiz + T.C. Anayasas1 » Miidiirligiimiiziin hizmet alanlar:  Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baghg altinda + 1739 Sayili Milli Egitim Temel golg (;e§11t11dll(11" Vke hebdef klltlem mcl(jlk faaliyetleri geregi
siralanan Kanun, Kanun Kanunu itibariyle oldukca biiytiktiir. Farkl shk. oii lik. al
Hiikmiinde Karamame, | » 652 Sayihi MEB Teskilat ve | hizmet alanlar ile ilgili diger kamu | 08" 2 85V 5 2 tyapt
Tiiziik, Genelgeve Gorevleri Hakkindaki Kanun kurum ve kuruluslariyla yapilan l(f; § ] *(151 .
E?E.‘?tn}eh.klerflekl ilgili Hiikmiinde Kararname protokollerde, diger kurumlarin tabi 1zmetlere 1htlyac
UXUMUETL yerne « 222 Sayili Milli Egitim Temel | olduklar1 mevzuattaki farkliliklardan duymaktadir. Bunun

getirmekle miikelleftir. ‘ . anmda
 Miidiirliigiimiiz “egitim- Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, dolay1 yetki catismasi _ ya a
dgretim hizmetleri, insan RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek yasanmamaktadir. Fakat dlggr kamu ogrencﬂ.erlmlzm
kaynaklari, halkla iligkiler, | ve Degisiklikler: Kanun No: kurum ve kuruluslarinin faaliyet akademik ve sosyal
fiziki ve mali destek 12.11.2003/ 5002, RG: alanlarinda egitim-6gretim becerilerinin
hizmetleri, stratejik plan 21.11.2003 hizmetlerine yeteri kadar yer gelistirilmesi, gretmen
hazirlama, stratejik plan « 657 Sayili Devlet Memurlar verilmediginden, herhangi bir destek | {. yoneticil er,imizin
1z“1em.e.dege.rllend11rn.1§ Kanunu o talebi gereklestirildiginde mevzuata | - (<0 e 00
?;;ﬁmeﬁe‘;f;f emierl * 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu dayandirmada giicliik destek g“l §
yﬁrﬁ}tlmektedir. + 3308 Sayil1 Mesleki Egitim yasamaktadirlar. estek sag anmasi
Faaliyetlerimizden Kanunu + Miidiirligiimiiz hi¢bir hizmetinde limamylla ihger_ s
ogrenciler, 6gretmenler, * 439 Sayil Ek Ders Kanunu mevzuattaki hiikiimlere aykiri urumlarla igbirligi
personel, yoneticiler ve * 4306 Sayil Zorunlu Ilk6gretim | davranmamaktadir. Tiim hizmetler yapilmasi
6grenci velileri dogrudan ve Egitim Kanunu mevzuat gercevesinde gerekmektedir. Bu
etlvllﬂlll‘gl}nlﬁlfﬁ?dlﬁ ) « 5018 sayili Kamu Mali gerceklesmektedir. Fakat mevzuata isbirligi kapsaminda
+ Miidiirligiimiiz resmi Yonetimi ve Kontrol Kanunu aykir1 olmamak kosuluyla egitim diger kurumlarin

kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat

» MEB Personel Mevzuat Biilteni | faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin
« Tasima Yoluyla Egitime Erigsim | verildigi bolgenin ekonomik, sosyal,

hiikiimlerine aykir YoOnetmeligi cevreyle ilgili, jeolojik vb. dinamikleri
olmamak ve faaliyet « MEB Milli Egitim dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
alanlarini kapsamak Miidiirliikleri Yonetmeligi

kosuluyla protokoller ve (22175 Sayili RG Yayinlanan)
diger isbirligi calismalarm |« Milli Egitim Bakanlhg1

ytirtitme yetkisine haizdir. | Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Say il Tlce
MEM’in Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

+ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e  Cumbhurbaskanligr Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Tlgili :
Ust Politika Belgesi e Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
g Boliim/Referans VL
11 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu * 9. Madde, IKurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanim Stratejik Pla
*41. Madde IHazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
y1l1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
akkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
releri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018 Tlimi S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
sayilt Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
8)
9-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
9-2023 Stratejik Plan1 Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegskilatina Rehberlik
irelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Timi S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin ifade edilmesi
lik
irelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Timii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tes
raporlanmasi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
*Qgrenci Isleri *Kayit-nakil igleri ~ *Devam-devamsizlik  *Sinif gegcme
sretim-egitim faaliyetleri *Smav hizmetleri  * Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

* Okul Kayit Bolgeleri islemleri  *Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Kurs Islemleri

ehberlik faaliyetleri *QOgrencilere rehberlik yapmak  *Velilere rehberlik etmek *Rehberlik faaliyetlerini

yiirlitmek
syal faaliyetler **Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi *Sosyal Etkinliklerle ilgili Organizasyc
yortif faaliyetler *Sportif Etkinliklerle {lgili Organizasyon *Yarisma Diizenlenme ve Degerlendirme
iiltiirel ve sanatsal faaliyetler *Gorsel Sanat Calismalari Sergilenmesi ~ *Pano Hazirlama * Kitap Okuma
*Personel Ozliik Islemleri  *Norm Kadro Islemleri *Hizmetici Egitim Faaliyetler

san kaynaklar faaliyetleri (mesleki

* -, . L .
lisim faaliyetleri, personel etkinlikleri) Atama ve Yer Degigtirme Islemleri
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kul aile birligi faaliyetleri

*QOkul aile birligi se¢imi  *Okul aile birligi Toplantist *Okul aile birligi faaliyetleri

srencilere yonelik faaliyetler

*Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerin diizenlenmesi

Icme degerlendirme faaliyetleri

*Siav ig ve islemlerinin yiiriitilmesi *Degerlendirme analizi yapilmasi

srenme ortamlarina yonelik
aliyetler

*Binanin bakimi  * Siniflarin onarimi

* Okul giris ¢ikis glivenligi

ers dis1 faaliyetler

*Geziler

2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve
stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman

birlikte caligmalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz

dogrultusunda vizyonumuza ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak

belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslari tabloda belirtilmistir. Paydaslarin tespiti

asamasi su sekilde gerceklesmistir: Okulumuzla en temel organik bag olan velilerimiz ve bunlarin
arasinda oylamayla segilen okul aile birligi ekibi ile okul personeli tabii i¢ paydaslarimizdir. Bunun

yani sira egitim-0gretim ve okulumuzIla ilgili diger kamu ve sivil toplum kuruluslar1 dis paydaslarimiz

olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelil

lilli Egitim Bakanhg

X

W

locaeli Valiligi

ocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii

rmit Kaymakamhg

mit flce Milli Egitim Miidiirliigii

liitelle

Sretmenler

Srenciler

eliler

kul Aile Birligi

il

‘ocaeli Universitesi

ocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

zmit Belediyesi

iivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

0y Muhtarhklar:

ivil Toplum Kuruluslari

it ltelialls

Wl W[ [W[WiIlL ||| W
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzun daha giizel kullanilabilir alanlarinin artmasini istemekteler. Ogretmenlerinden ve okulda
yapilan ¢alismalar1 olumlu gérmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerim_iz okulda birlik beraberlik iginde okulun gelismesi giizellesmesi ve basarinin artmast i¢in
caligmaktadir. Idareden destek almaktadirlar.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulun eksiklerinin ¢ok oldugunun farkindalar giin gectik¢e yapilan ¢alismalar, gelismeler velilerimizi
memnun etmektedir. Ogretmen ve idare ile olumlu iletisim icindeler.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 2: Teskilat Semasi

Okul Aile Birligi Miidiir Okeul Y& im 521':;';!
Yardimcilan Geligim Ekibi K
¥ .
| | L] L | 1 L}
Kurullar Rehberlik Biiro Yardmo Komis
Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler !
L | ' L]

Saosyal

Zomre

Sube

Etkinlikler Baskanlarn OEretmenler
Kusrulu Eurulu K urulu
1 | |

Sosyal Kulupler

Zimre
Baskanlan

Sanif Rehber
Ogretmenleri

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Satin Alma
Eomisyonu

Milli Egitim MEB politika 1.1ret1r, genel l?utge
> Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \ \ 5
Bakanlig1 o
mercidir.
- Kurumumuzun {istii
Valilik ve Dis Paydas | konumunda olup, hesap \ 5
Kaymakamlik . P
verilecek mercidir.
) ) Miidiirliigiine bagl okul ve
11 ve Ilge Milli kurumlari belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve \/ \ 5
Midiirligi denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Tlk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler S \/ \ 5
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Oretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N R v 5
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N 5
Kurumlart tamamlayici unsurdur.
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Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi ig N \ R 5
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ) Ok}llurlA egitim ogretim ortamlart
e I¢ Paydas ve imkéanlarmimn \ \ v \ 5
Birlikleri . .. .
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve : .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ v 2
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. v \ \ 2
Tlige Toplum <
Saghg Dig Paydas Saglik taramfilarluyapar ve N 5
. koruyucu saglik onlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. R 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ v 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v 2
Muhtarlhiklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
; Yaygin egitime yonelik
Tarim Ilge
Miidiirliigii Dis Paydas | calismalar yapar. N \ 2
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
il Miidarigi | 2 P99 | Giiriitir. v 2
Turk Rt Haberlesme ve iletisim
Ilge Dis Paydas R v v 2
A, eksikliklerini giderir.
Midiirliigi
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yaymn N N 5
yapar.
ic Dis . Hedef | Temel | Stratejik oo
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Calsanlar Kitle Ortak | Ortak Tedarikei
Yoneticilerimiz \ \/ \/
Ogretmen v v V
Ogrenci v \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v N \ N
Memur ve Hizmetliler \ ~
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ J
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ N
Bakanlik Merkez Teskilati R\ \
Kocaeli Valiligi V J
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi \ N
Kocaeli Cumhuriyet Bassavcilig V N
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig \ N
Tl Emniyet Miidiirliigii V 0
flge Emniyet Miidiirliigii \ 0
Semt Karakolu \/ \ v
il Ozel idaresi \/ 3 \
[zmit Kaymakamhig1 \/ \ v
Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v \
[zmit Belediye Bagkanlig: \/ v \
Izmit Mal Miidiirliigii v \/
Universiteler V y 0
YURT-KUR Kocaeli Bélge Miidiirligii \/

—
O




Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu 1l
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve iskan Il Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

(=) I Rl = N R=l Rol Bl Rol Rol [P g

Tiirk Telekom Kocaeli Bolge Miidiirliigii

Devlet Opera ve Bale Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|22 <] <2222 <2]2]2]2]1<2]|<2]<]| =

(=) P P =3 R} Rl Reu]

(=3 = I f=)

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.
Tablo 9:
OKkul Yonetici
Sayilarn
Miidiir Miidiir Yardimecisi
Norm 0 0
Mevcut 1 2

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayist 605
2 Ogretmen Sayist 30
3 Derslik Sayist 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Tablo 11: Ogrenci Sayilarimz
Ogrenci Sayisi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
350 386 352 395 358 402 300 358
gg;f;m Ogrenci 736 747 760 658

Tablo 12: Brans Bazinda Ogretmen, Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar1

Norm Kadrolu Kadrolu | Ucretli  |Gegici GorevBaska | Gegici Gorev
Brans Adi
Sayisi Calisan Raporlu Calisan  |[Kurumdan Bagka Kurumda
Okul Oncesi - 4 - - - i
Rehber Ogretmen - 2 - = - -
Sinif Ogretmeni - 18 - - - §
TOPLAM 0 38 - 1 - -

Tablo 13: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

MEZUNIYET DURUMU

On lisans Mezunu
Lisans Mezunu

W N -

Doktora Mezunu

Yiiksek Lisans Mezunu

MEVCUT DURUMU
1
23
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 3 0
Yazici 3 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 2 0
Internet baglantist 1 0
Fax 0 0
Giivenlik Kamera sistemi 16 0
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Cahisma Odasi X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagh Salon X 0 1
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 165.482.33 | 210.300,24 250.320,21|280.200,24 | 300.300,24 |310.200,24
Okul Aile Birligi 165.482.33 | 210.300,24 250.320,21|280.200,24 | 300.300,24 |1310.200,24
Diger 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 40.000
TOPLAM 340.964,66 | 435.600,48 |520.640,42 |585.400,48 | 630.600,48 (660.400,48
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 7000 1300 17000
Kiigiik Onarim 3000 5000 8000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 3500 6500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 8000
Kirtasiye 15000 20000 25000
GENEL 23.000 37.800 86.500
2.7.5 Istatistiki Veriler
OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 747 760 658
Ortalama Simif Mevcudu 30 33 35
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 30 33 35
Mevcudu en az olan simif 6grenci sayist 28 29 30
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 8 10 18
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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Kurs Agilan Dersler 8 8 8
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 280 265 150
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayist 8 8 8

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar saglayan

Ogrenci orant 2 2 2
Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci orant 100 100 100
Sinif tekran yapan 6grenci orant 0 0 0

2020-2021
2021-2022 30 600 520 30 650 620 0 0
2022-2023 35 650 620 30 650 620 0 0

2020-2021 35 650 620 30 650 620 35 650 6
2021-2022 30 600 520 30 650 620 35 650 6
2022-2023 35 650 620 30 650 620 35 650 6

Okul bilimsel arastirmalari

Okul bilimsel yayinlari

Okulun Katildig1 Proje Sayist
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DEGERLER KULUBU 6 8 9
CEVRE KORUMA KULUBU 5 8 9
YESILAY KULUBU 6 7 8
AFETE HAZIRLIK KULUBU 5 7 9
KUTUPHANECILIK KULUBU 7 8 9
SPOR KULUBU 6 8 9
Antrendr Sayist 0 1 1
Lisansli Ogrenci Sayist 0 20 20
Basketbol Kazanilan Basarilar 0 0 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl 0 0 0
Antrenor Sayisi 1 1 1
Lisansli Ogrenci Say1st 20 20 20
Voleybol Kazanilan Basarilar 0 0 2
Mezun olduktan sonra spora devam eden
dgrenci sayisi 0 0 0
Antrenor Sayist 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayist 0 0 0
Futbol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden
dgrenci sayisi 0 0 0
Antrenor Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayis 0 0 0
Karete Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi 0 0 0
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Personel Sevk Alma ortalamasi %0 %0 %0
Zorunlu 121n1?r har1'g alman izin 0 0 0
stireleri
Alinan rapor ortalamasi %15 %13 %10

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist

Onceki Y1l devamsiz olup da devami saglanan &grenci sayisi
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumunbulundugugevrenin genel
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Is kapasitesi,
e Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, * Okul/kurumungeliriniarttirict unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumungiderleriniarttiran unsurlar,
e Tasarrufsaglama imkanlari,
o I[ssizlikdurumu,
e Mal-iriinvehizmetsatinalma imkanlari,
e Kullanilabilirbiitge

e Kariyerbeklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, durumu
e Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaile | ® € Devlet uygulamalary,
ye gecis, ), e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
o Niifusartis1, egitim imkanlari,
o Gic, o Okul/kl.l.rumun sahip olmadig1
e Niifusunyasgruplarina géredagilim, teknolop.k ara(ilflr - .
e Hayatbeklentilerindekidegisimler(,kirsal alanda ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

° Teknoloiinin ei itimde kullanim

e Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapist,

e Bitki Ortiisti,

® Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogalafetler(depremkusagindabulunma, kenevakalarivb.)

kentsel yasam),
e Beslenme aliskanliklart,
e Degerler,mesleki etik kurallarivb.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giclii Yonler Zay1f Yonler

27



Okulda disiplin vakalarinin az olmasi. Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar

Sinif 6grenci mevceutlarinin standarda uygun olmas1  [Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye

'Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut

Spor salonunun bulunmamasi
olmasi,

IResmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmast

Okulun ¢evre tizerindeki imajinin gii¢clii ve olumlu
bulunmas:

IKurum kiiltiiriiniin olusmasi

Basariya odaklanma

Firsatlar Tehditler

Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden diisiik olmasi nedeniyle yapilacak
olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve
ilgisiz kalmasi

2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif

Teknolojik olanaklara kolay ulagiimasi Okulumuzun kirsal bélgede bulunmasi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal — kiiltiirel ve

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ekonomik seviyesinin yetersizlii.

Gelisim ve Sorun Alanlart Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi
sonucunda ortaya ¢itkan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve
ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erigsim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Okullasma Orami Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Bilimsel, kiiltiirel, Donanim
Duyan Bireyler sanatsal ve sportif

faaliyetler

Geligim ve sorun alanlarina iliskin GZF'T analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yvapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 verilerine goére okulumuzun kullanilabilir alanlarinin artirilmasi, grencilerin
devam durumlari takip edilmesi, velilerle iletisim halinde olunmasi, okul-kurum kiiltiiriiniin boylece
daha saglikl1 olacagi belirlenmistir. Okulda isbirliginin artirilmasi belirlenmistir.

3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon
MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis, bireysel farkliliklarin benimsendigi bir ortamda,
Diinyada ve Tiirkiye'de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak, tiretken,
yaratici, sorumluluk sahibi, bilimsel diislinceyi 6n planda tutan beyinleri; en gelismis 6gretim
yontemleriyle birlestirilmis, teknoloji destekli, yabanci dil agirlikh ve Diinya merkezli egitim
ile yetistirmektir.

3.2 Vizyon
VIiZYONUMUZ

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. yiizyilin; yaratici,
Diinyaya uyumlu, Sorunlara ¢dziim getiren, Girisken, Yurtsever, Yiiksek donanimli, Uretken,
Ahlakl;, Dinamik, Ogrenmeyi seven bireylerin yetistirildigi, Tiirkiye'nin 6nde gelen okullar:
arasinda olmak ve uluslararasi diizeyde adin1 duyurmak.

3.3 Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5) Saghkl bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz
12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.

14) Atatiirk ilke ve inkilaplarinm esas aliriz.

15) Demokratik laik bir egitimden yanayiz

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Agiklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 25-26 da yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.
2) Altta erigim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim baglhiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
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3.4.Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: Egitim —Ogretime Erisim ve Katilim
Tablo 1. Tema I

Her Yilin

100 96 100 100 100 100 100 Eylil Ayr

[Egitim
10 2 1 0 0 0 0  [Ogretim
Y1l
IBoyunca

[Egitim
4,46 0 0 0 0 0  [Ogretim

22

Y1l

IBoyunca

0 50 60 70 80 90 90 |[Her Yilin
[Eyliil Ay1

Egitim
30 30 10 0 0 0  [Ogretim

10

Y1l

IBoyunca

Okul Yo6netimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu, Kayit alim bdlgesindeki Tlkokul Miidiirliikleri

-Kay1t bolgesinde bulunan tiim 6grencilere ulasamama
-Duyarsiz veliler

-Kaymakamlikca gerekli yaptirimlarin uygulanmamasi
-Ozel Kurslara kayit yaptiran dgrenciler

e  Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi yapilarak okul tanitim ¢alismalarina
devam edilecek.

e  Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar yapilarak
velileriyle goriismeler planlanacak.

e  Okulda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimimin kolaylastirilmasi igin rampa, WC ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

o  Okul devamsizliginimn azaltilmasi igin Tlce M.E.M ve RAM ile isbirligi yapilacaktir. Risk
Grubunda yer alan 6grencilerin okula kazandirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirilecektir.

e  Destekleme ve yetistirme kurslarma kayit ve devam konusunda bilin¢lendirme galismalart
yapilacak

20000TL

e  Akademik basar1 diizeyi yiiksek olan 6grenciler farkli okullara kayit yaptirmak
istemektedirler.

e  Veliler devam konusunda yeterince destek vermemektedir
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TEMA 1II: Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo 2. Tema II.1

20 'Y1lda iki
52 75 100 125 150 180 |kez

.. [Her yil

15 78 85 90 90 95 1o [Yldaiki "
kez

20 Her sinav [Her y1l
3 kez 3 kez 3 kez 3 kez 3 kez 3 kez sonrasi  |[sonu

15 Her dénem(Her y1l
203 220 230 240 250 270 sonu [sonu

20 Her yil [Her y1l
5 7 9 11 13 14 sonu [sonu

Her yil
20 11 15 18 20 22 24 Her yll sonu

sonu

Okul yonetimi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Veliler, 6zel kurum ve kuruluslar, STK’lar

e  Velilerin yapilan davetlere istirak etmemesi
e  Smav analiz doniitlerinin uygulanmasinda zaman yonetimi

®  Maddi kaynaklarin yetersizligi

e  Akademik basarmin artmasi igin velilerle isbirligine gidilecek.

e  Okulda rutin araliklarla kazanim simavlari yapilacak ve 6grencilerin gelisimleri
gozlemlenecektir

e  Yapilan kazanim sinavlarinin degerlendirmesi yapilarak veli ve dgrencilerle paylasilacak,
istenen diizeyde olmayan 6grenciler i¢in programlama c¢alismalar: yapilacak.

e  Degerler egitimi planlamasi yapilarak diizenli olarak egitimler verilecek

®  Sene bas1 ve sene sonu memnuniyet anketleri diizenlenip degerlendirilecektir.

32.000TL

e  Veliler anketlere istenen diizeyde katki saglamamaktadir.
®  Maddi kaynaklar yetersizdir.

Tablo 3. Tema I1.2

33



Her y1l sonu
20 68 70 75 80 90 100 Her Y1l
Sonu
Her y1l sonu
20 1 2 3 4 5 6 Her Y1l
Sonu
Her yil sonu
20 1 2 3 4 5 6 Her Y1l
Sonu
Her y1l sonu
20 S 7 10 12 15 20 Her Yil
Sonu
Her yil sonu
20 5 8 8 8 3 8 Her Yil
Sonu

Veliler, 6zel kurum ve kuruluslar, STKlar

Ogrencilerin smav basarisini artirici kurs vs. calismalarin sayisi artirilacaktir. Ortadgretim
kurumlarina geziler diizenlenecektir.

e  Ogretmenlere proje basvurusu konusunda seminer diizenlenecektir.

e  AB Projeleri hazirlama kurslarina bagvuru yapilacak.

e  Sene basinda yapilan sosyal etkinlikler planinda sosyal ve sportif faaliyetlerin sayist
artirilacak ve katilimeilar tesvik edilecektir.

e  Her donem bas1 ve sonunda okul rehberlik servisi ve okul idaresi tarafindan seminer,

bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
e  Yerel ve ulusal faaliyet ve yarismalara azami 6l¢iide katilim saglanacaktir.

56.000TL

e  AB Projeleri bagvuru yetkinligine sahip personel sayis1 azligi
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TEMA III: Kurumsal Kapasite
Tablo 4. Tema III

Ogretim |Ogretim|Ogretim| Ogretim|Ogretim
20 2 yili yilt yili yilt yili | Heryil [Her yil
boyunca [boyunca|boyunca|boyunca|boyuncal SOt Sont
Her vil Her yil
20 2 4 6 6 6 6 T Y1 lsonu
sonu
Ogretim |Ogretim|Ogretim|Ogretim|Ogretim Her yil
20 1 yili yilt yilt yili yili | Yilda bir [sonu
boyunca [boyuncalboyunca boyuncalboyunca
Her yil
20 5 9 9 9 9 9 Ayda bir [sonu
Ogretim [Her yil
20 75 80 85 90 95 100 yili  [sonu
boyunca

Okul Aile Birligi, [lge M.E.M, Tarim Ilge Miidiirliigi, ilce Saglik Miidiirliigii

Okul giivenligi ile ilgili eksiklerin giderilmesi (Merdivenlere ag
yaptirilmasi, dolaplarin sabitlenmesi, gerekli uyari levhalarinin konulmast
vb.)

e ltfaiye Miidiirliigii ile ortak tatbikatlar yapilmasi, seminer diizenlenmesi.
Ayrica Sivil savunma Kuliibiiniin her donem en az 1-3 kez tatbikat yapmasi

e Okulum Temiz belgesi bagvurusunda Bulunulmasi,

e Kazan Dairesi,su deposu vb. sézlesmelerin yapilmasi.

35.000TL
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 35. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 250000

LU0 45000 | 47500 50000 52500 55000 250000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma
durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasihip ulasilmadiginin

analizi yapilacaktir.

=
: :
=]
Ele|eg| £ E
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN G S 2 | £ S
NO < 2| 5| = £
KONU BASLIKLARI o = g o =
-z 1 e N
|2 E ) 2
g ‘%
M oz
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %100| () @) ) @)
: L %100
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) )
%100
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ’ O ) ) O
) ) . %100
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) @) @) )
Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle %100
05- 2 O 01 0] 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
o . g e e %100
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) @) @) @)
e e N e eqss %100
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigsebilirim. O) O) O) )
. - . 5 . %100
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) O) O) )
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %100 O 0 0 0)
" Irehberlik ediyor.
C %100
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O )
, o %100
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ()
o . S 5 %100
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) O) O)
- . . : %100
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O @) @) O
. . . . . . o %100
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik ediyor. () O) O) )
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%100

15- |[Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. O) ) ) O)
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu %100
16 iisiinii O O) O) O)
stinliyorum.
. . . . %100
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O O) O) O
e %100
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) @) @) O)
. . . %100
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O ) ) O)
. . %100
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl g
z E E | o B =
s . = £ S |25 S
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z | =z >
KONU BASLIKLARI © = |7 E E
= 5| 3|25 £
2|2 |TE
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %100 () O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %100 O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %100 ) ) ) O)
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %100
04- | enlik dnlemleri al O 0100
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100 O) @) @) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar %100
06- | OlO]0]O0
yor.
e e e . N . %100
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () @) @) ()
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme (%100
08- ortami olu; O O O O
sturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim|% 100
09- | =% OlO0]0]O0
.. D o %100
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) O)

40




1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin (% 100 O O O O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %100 ) ) ) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %100 O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %100 @) @) ) @)
. e e %100
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. O) ) ) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %100 O) () () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7100 OO |1 010
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkdir ederiz.
=
=
S el =
z E E | o 5 =
. s . E £ S |X 5 S
OGRETMENLER ICIN S ° n | = & >
NO e 2 | 5 | B &8 =
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E| E
= | 3| S |2E| E
2| 2|72 g
EH
N>
01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. %100 | () ) @) )
02- |Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 2100 Yy | O O | O
03- [Okultemizvehijyenikir. %100 () | O] O | O
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungiivenlik|% 100
04- | . O 01010
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. %100 | () ) ) )
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. %100 | () () () O)
07-  [Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. @100 )y | O | O | O
08- (Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 2100 () | O | O | O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim %100
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