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ISTIKLALHARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun listlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozelden beridir hir yagadim, hiir yaganm.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oflusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganii hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

1§ bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
sathasinda stirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;

belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olctilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar;

tilke bazinda planl: bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 0Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanmimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiilttirel yonlerden gelisimine dnemli
olcide katki saglayacagr inancii tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlariin varhigini daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin

temel bir arag niteligi tasimaktadur.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢ozlime kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiriitiilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1
planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen
ttim paydaslara tesekkiir ediyor, llcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirl
olmasin diliyorum.

Mehmet Hicabi UTANDI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
MEHMET HICABI OKUL MUDURU SELVI AKSOKU MUDUR
UTANDI YARDIMCISI
MURAT KAPANCI MUDUR YARDIMCISI | MUSTAFA KORUCU OGRETMEN
ZEYNEP DINC OGRETMEN NILUFER GAMZE OGRETMEN
UNSUR
SIBEL CINAR OKUL AILE BIRLIGI AYSE IMAMOGLU OGRETMEN
BASKANI
GULAY AKTAS OKUL AILE BIRLIGI AYFER OZEL OGRETMEN
UYESI
VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitima:

Okulumuzun bulundugu alan bos bir arsa olarak ©zel idare tarafindan
alimustir. 1965 yilinda okul yapilmak tizere islemler baslatilmis ve kurucu midiir
olarak Hiisnii TEKIN gérevlendirilmistir. Yigma bina, 9 derslik ve iki kat tizerinden
yapilan bina 1966 yilinda egitim 6gretime agilmistir. Okulun adi tinlti denizci Barbaros
Hayrettin Pasa (Hizir Reis) dan alinmistir. Bu nedenle de okul armamizda gemi resmi
bulunmaktadir.

Okulumuz 1993-94 ogretim yilinda anaokulu ve saglik merkezi olarak
kullanilan binanin yenilenmesi,8 derslik,1 spor salonu,1 6gretmenler odasy,3 idari
oda,1 kantin bolimiiniin okula ilavesi ile Ilkogretim uygulamasina gegmistir.
[lkogretimdeki basarisi ile kisa zamanda mevcudu artmus ve derslik ihtiyact
dogmustur.1996 yilinda koruma derneginin calismalar1 ile ek bina yapilmis,1
laboratuar,2 derslik,1 depo, 1 tuvalet ve bina arkasinda bulunan bos arsa alinarak
bahceye eklenmistir.

2010 egitim ogretim yilindan sonra okulumuzda 2 derslikli 4 subeli anasimifi
yapilarak egitim 6gretime baslamistir.

2018-2019 Egitim Ogretim yil1 1. Dénemi sonuna kadar Hizir Reis Ortaokulu ile
ayni binay1 kullanan okulumuzda ikili egitim yapilirken, Izmit Lisesinden bosalan
binaya Hizir Reis Ortaokulunun tasinmasiyla birlikte 4 Subat 2019 tarihinden itibaren
normal egitime gegilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI Tlgesi: IZMIT
Cografi K https: .gl 2v67i
Adres: Hac1 Hizir Mh. Alemdar Cd. No:66 f)gra 1 Ronum ps://goo-gl/maps/2v67i
(link): NMbUzz
Telefon
02623212411 Faks Numarasi: 0262323 94 87
Numarasi:
- Post http:/ /hizirreisio.meb.k12.t
¢ os.a 707110@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: P/
Adresi: r
Kurum .. ; ] _,
707110 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu:
. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1966 41
Sayis1
Kiz 333 Kadin 27
Og i Ogret
grenct Erkek 357 gretmen Erkek 14
Sayisi: Sayis1
Toplam | 690 Toplam (41
Derslik Bagina Diigen Ogrenci v L )
27,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 27,6
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci o7 7 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 1
Sayis1 ’ Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 200 Ogretmenlerin Kurumdaki "
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Simif Ogretmeni 9 11 20

Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4

Brans Ogretmeni 0 3 3

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 2 1 3

Yardimci Personel 1 4 5

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 14 27 41

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 23 Cok Amach | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 19 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 21 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X




Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 838 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2161

Okul Kapal1 Alan (m2) 2274

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 400

alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 14

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek Toplam
1A 21 16 37 3C 15 |18 33
1B 20 15 35 3D 16 |17 33
1C 17 18 35 3E 17 |14 31
1D 18 18 36 4A 13 |18 31
1E 17 18 35 4B 15 |15 30
2A 11 16 27 4C 16 |15 31
2B 13 15 28 4D 12 |18 30
2C 17 13 30 4E 15 |15 30
2D 14 13 27 ANASINIFTA |7 10 17
2E 14 14 28 ANASINIFIB |6 14
3A 15 16 31 ANASINIFIC |5 13
3B 15 17 32 ANASINIFID |5 14

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 5 Fotokopi Makinasi Sayist | 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 100Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 54979,50 45076,96

2018 38847,54 32311,58

2019 142734,79 124843,06
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

SN
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

11



Ogrenci Anketi Sonuclart:

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim

2. Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %52 | %18 | %10 | %10 | %10
konusabilirim.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %57 | %21 | %3 | %9 | %10
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %14 | %46 | %20 | %15 | %5
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. %57 | %26 | %4 | %0 | %13
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin goriisii %23 | %27 | %6 | %26 | %18
alinir.

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %58 | %26 | %4 %4 %8
yontemler kullanmaktadir.

8. Derslerde konuya uygun arag¢ gereg¢ kullanilmaktadir. %53 | %39 | %0 | %4 | %4
9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %49 | %35 | %4 | %4 | %8
10. Okulun igi ve dis1 temizdir. %60 | %23 | %5 | %1l | %1
11. Okulun binasi ve fiziki imkanlar1 yeterlidir. %26 | %39 | %13 | %17 | %5

12. Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenilirdir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet %31 | %22 | %13 | %21 | %13
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

=

- -

>, =

= =

- >

= = £
ANKET KONULARI X E £ = 2

%) E - M =)

= S > = =

EH = E z =

4 2 2 |2 |2
1. Okulumuzda alinan karalar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %18 %32 %1 %48 %1
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %32 | %77 | %0 %1 %0
3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, objektiflik esastir. %20 | %64 | %2 %12 | %2
4. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %16 | %49 | %3 %32 | %0
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 saglar. %13 | %26 | %4 %56 | %1
6. Okul teknik arag¢ ve gere¢ bakimindan yeterli donanima sahiptir. | %6 %56 | %1 %37 | %0
7. Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %18 | %35 | %6 %35 | %6
diizenlenir.
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %2 %68 | %14 | %15 | %1
9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak | %13 | %68 | %5 %13 | %1
caligmalar yapilmaktadir.
10. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiinceleri tesvik eder. %11 %46 | %2 %41 %0
11. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejisini ¢alisanlarla paylasir. | %15 | %60 | %2 %20 | %3
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | %16 | %42 | %2 %38 | %2
yerler yeterlidir.
13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %10 | %51 | %2 %37 | %0

giincelleri
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Veli Anketi Sonuclari:

1. Ihtiyag duydugumda okul galisanlari ile rahatlikla %26 | %52 | %4 %18 | %0

goriigebilirim

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %14 | %66 | %0 %20 | %0

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %18 | %52 | %0 %30 | %0

alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %13 | %28 | %13 | %42 | %4

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli %17 | %33 | %4 %44 | %2

yontemler kullanilmaktadir.

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri %28 | %38 | %2 %32 | %0

alinmaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %13 | %46 | %7 %32 | %2

alinmaktadir.

8. E-okul bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini %15 | %34 | %3 %45 | %3

diizenli olarak takip etmekteyim.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile 1yi %16 | %32 | %2 %46 | %4

anlagtigini diisiiniiyorum.

10. Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %21 | %41 | %4 %33 | %1
sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %24 | %55 | %2 %19 | %0

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %12 | %22 | %14 | %48 | %4

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | %11 | %24 | %16 | %46 | %3

diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile alg1y1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

@grenciler -Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

-Ogrenci disiplin olaylarinin az olmas.

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi, 6gretmenlerin yaptigi
calismalarin takdir edilmesi

-Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi, kalic
olmasi

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi

-Ogretmenlerin veli goriisiine zaman ayirabilmesi, dgretmenlerin
sOzlerine deger veren velilerin bulunmasi

-Okula destek olan velilerinde bulunmasi

-Veli-okul arasi igbirligin giiglii olmasi

Bina ve Yerleske -Derslik sayisinin yeterli olmasi
-Okula ulagim imkanlarinin 6grenciler acisindan kolay olmasi

-Okul bahge alaninin giivenli olmas1

Donanim -Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatiin
verilmesi

-Okul imkanlarinin en kullanish sekilde degerlendirilebilmesi

-Siniflarda akilli tahta ve internet baglantisi olmasi
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-Bina i¢inde ve disinda kamera sisteminin bulunmasi

Yonetim Stiregleri

-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

- Okul idaresinin gelisen teknolojiye a¢ik olmast, il ve ilge
miidiirliiklerine ulasilabilmesi

-Okul i¢i iletisim ve igbirliginin giiclii olmasi

[letisim Stirecleri

-Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

-Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek
olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

-Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi

-Yabanci uyruklu o&grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalar1

-Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azligt
-Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
-Kadrolu hizmetlinin olmamast

Veliler

-Veli toplantilaria katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

-Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
-Iki ayr1 binadan olusmasi
-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

-Koridorlarin dar, merdivenlerin dik, bina i¢i kor noktalarin olmasi

Bitce

-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi

Iletisim Stirecleri

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yaganan iletisim sorunlari
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -Bakanligimizin belirlemis oldugu 2023 vizyonu
-Mevzuatta yaklasim ve ihtiyaglara uygun gerceklestirilen degisimler
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanligimizda katilimet, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim anlayisina gecme ¢abalari

Ekonomik -Yerel yonetimlerin zaman zaman destekleri
-Ekonomik durumlar1 iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Okulumuzun ilgemizin tarihi ve turistik yerlerine ulasiminin kolay
olmasi
-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayn1 SOSYyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Teknolojik -Bakanligimizin e-okul, EBA vb. uygulamalarinin etkin kullanim1

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlagsan kiiltlirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok
boyutlu zenginlesmeyi artirmasi

-Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde giinden giine yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Normal 6gretime gecilmis olmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Geri doniisiimiin iilke ekonomisine ve ¢evre temizligine katkisi
konusunda insanlarin  duyarli olmasi, destekleyici proje ve
kampanyalarin yapilmast

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarin1  olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin geligmesi

-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik -Ulkemize gelen gocmen ailelerinin egitimi

-Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi

-Personel politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki yardimci personel

yetersizligi

Ekonomik -Egitim Ogretimde kullanilan ders ara¢ gereglerinin bakim onarim
maliyetlerinin giinden giine artmasi

Sosyolojik -Velilerin 6grencilerinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn1 seviyede
olmamasi

-Televizyon, internet ve sosyal medyanin &grenciler {izerinde olumsuz

etkilerinin olmasi

Teknolojik -Internet ve sosyal medya giivenliginin yetersiz olmasi
-Gelisen e-ortamin yersiz kdotiiye kullanimlart ve siber suglarin 6grenciler
icin tehdit ve bagimlilik olugturmasi

Mevzuat-Yasal -Egitim 6gretimde ve yonetmeliklerde yapilan sik degisiklikler

Ekolojik -Kiiresel 1sinmanin gilindelik yasama olumsuz etkilerinin artiyor olmasi

-Ilimizde bulunan fabrikalarin ¢evreye vermis olduklari zararin giinden
giine hissediliyor olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuclarm planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin tic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Bireyler Y o6nlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Saglig: ve hijyen

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okula uyum / Oryantasyon egitimleri

Okula devam — devamsizlik

Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimlerinin saglanmasi

Ul [ W N

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitime erisimlerinin saglanmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif
1 ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2
3
4
5

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmemesi

Kurumsal Iletisim / i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1

Kurumsal Yo6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

= (W

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ataturk ilke ve diistincelerini benimsemis, bireysel farkliliklarin benimsendigi bir
ortamda, Diinyada ve Tirkiye'de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu katkilarda
bulunacak, tiretken, yaratici, sorumluluk sahibi, bilimsel diistinceyi 6n planda tutan
beyinleri; en gelismis 6gretim yontemleriyle birlestirilmis, teknoloji destekli, yabanci

dil agirlikli ve Diinya merkezli egitim ile yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylizyilin; yaratici,
Diinyaya uyumlu, Sorunlara ¢oziim getiren, Girisken, Yurtsever, Yiiksek donanimls,
Uretken, Ahlakli, Dinamik, Ogrenmeyi seven bireylerin yetistirildigi, Tiirkiye nin 6nde

gelen okullar1 arasinda olmak ve uluslararasi diizeyde adini duyurmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4- Karsilikli giiven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar1 dikkate almak,

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim
14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:

Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar bagta olmak
tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin

artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gidermektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

No

PERFORMANS

GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.1

Okul 6ncesi egitimde net

okullasma orani (5 yas) (%)

100

100

100

100

100

PG.1.1.2

Okula yeni baslayan

ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani

(%)

100

100

100

100

100

PG.1.1.3

Ilkokul birinci sinif

ogrencilerinden en az bir y1l

okul 6ncesi egitim almis

olanlarin oran1 (%)

95

100

100

100

100

PG.1.1.4

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan dgrenci

orant (%)

1,0

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan yabanci

ogrenci orani (%)

PG.1.1.6

Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri

egitime erisim orant (%)

100

100

100

100

100
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EYLEM PLANI

EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU TARIHI
111 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti | Okul 01Eyliil-
1 lacaktir. .
catismast yapfiacaktit Idaresi 20 Eyliil
Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon |Ana sinifi ve 01Eyliil-
1.1.2 1.Smf
egitimi verilecektir. 20 Eylil
Ogretmenleri
Ilkokula yeni baslayan cocuklarn  okull Okul Oncesi
Eyliil Aymnn ilk
1.1.3 |oncesi egitim almalar1 igin gerekli calismalar |Ogretmenleri ve
Haftasi
yapilacaktir. Okul Idaresi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep|Okul idaresi
olan  faktorler  belirlenerek bunlarm| Rehberlik Servisi |Egitim Ogretim
1.1.4
ogrenciler  tizerindeki olumsuz etkisini{ Ogretmenler Siiresince
azaltacak tedbirler alinacaktir. Veliler
Devamsizlik  yapan ogrencilerin |Okul Idaresi )
Rehberlik Servisi [Egitim Ogretim
1.1.5 o e g S
velileri ile 6zel aylik  toplant1 ve goriigmeler| Ogretmenler Stuiresince
yapilacaktir.
Veliler
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime [Okul Mudiiri
ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine Egitim Ogretim
1.1.6 |uygun bigimde diizenlenecektir Okul Aile Birligi |Siiresince
Veliler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2:
Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina;
girisimci, yenilikci, dil becerileri ytiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2.0kulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerini, yénetici, 6gretmen, veli ,6grenci ve diger personeli

isbirligi ve paylasimiyla bir bitiinlik ve uyum igerisinde gergeklestirmektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEF
Mevcut

No
GOSTERGESI 2019 2020 | 2021 2022 2023

Kurum ve kuruluslar

tarafindan diizenlenen
PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve 50 60 65 70 80
sportif faaliyetlere katilan

ogrenci orani(%)

Cevre bilincinin artirilmast
gercevesinde yapilan

PG.2.1.2 90 92 93 94 95
etkinliklere katilan 6grenci

Sayisi

Hedeflenen basariyi
cerceklestiremeyen
PG.2.1.3 100 100 100 100 100
Ogrencilerden destek
programi egitimine

katilanlarin orani (%)
Ders dis1 egzersiz

PG.2.1.4 ¢aligmalarina katilan 6grenci 420 500 | 550 600 620

sayist

Saglikli ve dengeli beslenme
PG.2.1.5 ile ilgili verilen egitime 500 550 | 610 620 620

katilan 6grenci sayis1

Ogrenci basina okunan

PG.2.1.6 kitap sayist 30 40 50 60 70
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Okulumuzdaki Tasarim ve
PG.2.1.7 Al Al Al A2 A2
Beceri Atolyesi (Adet)
E Giivenlik politikalarinin
urum kiiltiiriine
erlestirilerek 6gretmen,
pgrenci ve velilerle
PG.2.1.8 ygulanmasi.
EYLEM PLANI
EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Egitim
2.1.1. |sportif ve toplum hizmeti alanlarinda |Tiim Paydaslar  |Ogretim
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Stiresince
Cevre bilincinin  artirllmasi ¢ergevesinde
Egitim
yapilan etkinliklere katilan  Ggrenciler
2.1.2 |odiillendirilerek katilim oramimiz | Tiim Paydaslar ~ |Ogretim
Stiresince
artirilacaktir.
Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi
belirlenen &grencilerin akademik ve sosyal [Okul idaresi Egitim Ogretim
2.1.3
gelisimleri  i¢in  okulumuzda  destek Ogretmenlerl Siiresince
programlar1 uygulanacaktir.
Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢alismalarina |Okul Idaresi
Egitim Ogretim
2.1.4 |6nem verilecek ve calismalar | Ogretmenler
Siiresince
desteklenecektir.
Okul saghigi ve hijyen konularinda Egitim Ogretim
2.1.5 [Ogrencilerin, ailelerin ve caliganlarin | Tiim Paydaslar Siiresince
E Giivenlik
politikalarm Okul Yonetimi | Egitim Ogretim
n kurum Siiresi
e iiresince
kiiltiiriiniin
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2.1.6

bir  parcasi
olmas1 icin
ogretmenlere
, Ogrencilere
ve velilere e
giivenlik
politikalar:
sunulacak ve
uygulanmasi
saglanacak.

2.2.1.

Egitim ogretim faaliyetleri ziimrelerin is
birligi ve uyum icerisinde
gerceklestirilecek.

Okul Yonetimi ve
sinif ziimreleri

Egitim 6gretim
siiresi boyunca

2.2.2.

Erasmus+ ve eTwinning projeleri
olusturulan komisyonun is birligi ve uyum

icinde ¢calismasiyla gerceklestirilecek.

Okul yonetimi
Sorumlu
ogretmenler

Egitim 6gretim
siiresi boyunca

26



EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU TARIHI
bilinglendirilmesine  yoOnelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere
Sifir Atik Projesi vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle  okulumuzda Kitap okuma|
Egitim Ogretim
2.1.6 |hareketliligi  saglanarak Ogrencilerin kitap|Ogretmenler
stiresince
okumaya  yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.
Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal |Okul Miidiirii
ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen aktiviteler
2.1.7 |diizenlenecektir Okul Aile Birligi |2019-2023
Veliler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisin

iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve grenme etkinliklerinin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2019 | 2020 (2021 | 2022 | 2023

Okulumuz mobil

PG.3.1.1 | bilgilendirme sistemi ile 100 |[100 |100 |100 |100
ulagilan veli oran1 (%)
Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet

PG.3.1.2 100 100 |100 [100 100
alanlarin memnuniyet orani
(%)
Okul web sitemizin kullanim

PG.3.1.3 100 100 |100 |100 100
siklig1(%)
Okulumuz 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugu bilgi, belge

PG.3.14 100 |100 |100 (100 100
ve dokiimanlara ulasim orani
(%)
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EYLEM PLANI

EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU TARIHI

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve Egitim Ogretim
311 Okul Idaresi

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali Siiresince

yonetim yapisi desteklenecektir.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif | Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.2

bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri

vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi

yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler

web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile Egitim Ogretim
3.13 Okul Miidiirii

diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle Siiresince

miikerrer bilgi taleplerinin oniine

gecilecektir.

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi,

belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde

Egitim Ogretim

3.1.4 |erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman |Tiim Paydaslar

ve veri yonetim merkezi olusturulmasi

desteklenecektir.

Siresince
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek
hakkaniyetli bir sekilde 6dtillendirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No . ,
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmet I¢i Egitime katilan
PG.3.2.1 | yonetici, 6gretmen ve 26 27 27 27 27
personel sayis1
PG.3.2.2 | Odiil alan personel orani (%) | 12 20 30 40 50
Ogretmenlerin derslerde
PG.3.2.3 | teknolojiyi etkin kullanma 100 |[100 |100 |100 |100
orani(%)
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EYLEM PLANI

No

EYLEM IFADESI

EYLEM

SORUMLUSU

EYLEM

TARIHI

3.2.1

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit
edilen konularda (liderlik ve smnif
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢gme
ve degerlendirme, materyal hazirlama,

iletisim  kurma, teknolojiyi  etkin ve

verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) Ogretmenlerin belirli periyotlarda

egitim yapmalar1 saglanacaktir.

Okul Miidiirti

Seminer Donemi

3.2.2

Basarili o6gretmenlerin  ddiillendirilmesi

saglanacaktir

Okul Miidiirti

Sene Sonu

3.2.3

Okulumuz  personellerinin talepleri,
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve

birimlerce tespit edilen sorun alanlar

dikkate alinarak personelimizin kurum igi
ve kurum dis1 egitim seminerlerine

katilim1 saglanacaktir.

Okul Midiirti

Mudiir Yardimcisi

Gorevleri

Suresince

3.24

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile

Okulumuzda ogrenci ve O&gretmenlerin|

teknoloji kullanma yetkinlikleri

artirilacaktir.

Okul Miidiirti

Egitim Ogretim

Suresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 -

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 250000

JHOIHELNH 45000 | 47500 50000 | 52500 (55000 |250000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz  Stratejik Plam1  izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurlagi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anketleri
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